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LOGICA propone el liderazgo empresarial y la
autocritica como motores del cambio en su

X Encuentro del Club Logistico

Bajo el titulo “Espacio Empresarial 2012: la nueva configuracién de los mercados y la
respuesta del sector logistico”, el pasado 25 de febrero de 2010 se celebré en el Auditorio
de Mutua Madrilefia el X Encuentro del Club Logistico LOGICA, que se centro en la crisis
econémica y en la necesidad de cambio de la industria para adaptarse a las nuevas
circunstancias. Los ponentes coincidieron en su enfoque positivo sobre la actual situacién
y apostaron por la formacién, la reforma laboral y la internacionalizacién. Por su parte,
Gonzalo Sanz, presidente de LOGICA, insto al sector a reaccionar a través de la autocritica
y del liderazgo empresarial, para impulsar el cambio desde dentro e identificd los cuatro
retos a los que se enfrenta la industria.

El X Encuentro del Club, patrocinado por abertis
logistica y Ernst&Young, acogi6 a casi 400
profesionales del sector.

El acto, conducido por Javier Gonzalez Ferrari,
presidente de Onda Cero, conté con invitados de

gran experiencia en el sector logistico y también

econdémico y laboral: Carlos Rodriguez Braun

(economista, autor y comentarista), Enric Ticé
(presidente de FETEIA), Sylvia Rausch (abertis

Zona de recepcion de asistentes

logistica), Rafael Paez Martinez (Ernst&Young), Jesus Hernandez (director general de ID
Logistics), Juan Antonio Sagardoy (catedratico del Derecho del Trabajo). El cierre del Encuentro
estuvo a cargo de Gonzalo Sanz, Presidente de Logica y Aurelio Garcia de Sola (gerente de
IMADE).

Gonzélez Ferrari inauguro la sesion retando a afrontar la crisis “como una verdadera oportunidad
para dar un salto a la innovacion o al nuevo tiempo”y propuso “buscar soluciones creativas y

eficaces” en paralelo a las acciones gubernamentales.
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Propuestas para el cambio: formacion, flexibilidad e internacionalizacion

Las ponencias tuvieron un enfoque practico y positivo.
Mientras que Sylvia Rausch se mostré optimista y
vaticind una recuperacion de la economia a corto
plazo, Rafael Padez Martinez apostd por la flexibilidad
y la adaptacion al nuevo contexto socio-econémico a
través de ocho retos que definen los nuevos factores
de rentabilidad. Desde la reevaluacion del modelo de
negocio, la optimizacién de la flexibilidad operativa, la
aceleracion de la toma y ejecucion de decisiones,
hasta el fortalecimiento del talento de la direccion.

Segun Rafael Paez “Se estan abriendo ventanas,
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Sylvia Rausch (abertis logistica) y Rafael
Paez Martinez (Ernst&Young) en un
momento de la intervencion

nichos, por poco tiempo, que hay que intentar

aprovechar”.

Rodriguez Braun (arriba) y Enric

Ticé (abajo) durante su ponencia

Rodriguez Braun explicd con humor el origen de la crisis y
sefalé que una vez que la crisis ha pasado, no podemos
elegir haberla tenido o no. “Mi tesis es que ya la hemos
tenido. Cuanto antes y mas profundamente se tenga, mejor”.
El economista, que también pronosticé un ajuste natural

entre empresas Yy trabajadores, cerré6 su exposicion

afirmando: “Saldremos adelante todos”.

La ultima ponencia, a cargo de Enric Tic6, tratdé sobre la
importancia de la internacionalizacion: “Sélo creando un
clima de confianza podran las empresas espafiolas competir
en la Unién Europea” Ticé destacd la necesidad de una
competencia leal y un mercado transparente. El presidente
de FETEIA también tuvo un mensaje optimista y cree que en

2012 la situacion del sector ser4 mejor.
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Mesa redonda: mirando hacia el futuro

La legislacion laboral y la necesidad de reforma ocuparon los primeros minutos de la tertulia a la
qgue se incorporaron, ademas de los ponentes, Juan Antonio Sagardoy y Jesus Hernandez.
Sagardoy pidié6 que “no haya una normativa tan tiranica; lo que es mortal para el empleo es la
inmovilidad laboral”. Por ello, considerd fundamental no tanto proteger el puesto de trabajo sino

lograr la movilidad de los mismos.
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Mesa redonda, de izquierda a derecha: Rodriguez Braun, Enric Ticd, Javier
Gonzalez Ferrari, Jesus Hernandez y Juan Antonio Sagardoy

En cuanto a las previsiones econémicas, hubo disparidad de opiniones: desde el optimismo de
Enric Tico, que asegur6 que este afio habra incrementos significativos de traficos y por lo tanto de

actividad, hasta Jesus Hernandez, que pronosticé un freno de la caida.

El debate también trat6 temas como la flexibilidad del sector, la internacionalizaciéon o la
formacion. Una de las cuestiones de interés verso en si Espafia esta preparada para acoger otros
mercados o0 en qué tiene que cambiar el sector para convertirse en referencia del mercado y los
ponentes, ademas, coincidieron en sefalar la importancia de la inversién privada pero también

publica, asi como marcar un perfil de como debe ser el sector.
Clausura del encuentro: autocriticay liderazgo empresarial

En la actual situacion econémica Gonzalo Sanz, presidente de LOGICA, trasladé al auditorio a los
tiempos de Ciceron para subrayar la importancia del compromiso de los trabajadores con el
Estado y la participaciéon en la vida politica y social. Y es que “hay dos tipos de personas: las que

esperan que algo suceda, y las que hacen que algo suceda”. Del segundo grupo se espera la
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toma de iniciativas: “El liderazgo empresarial se rige como motor del cambio. Al lider le
corresponde dar al individuo el grado de libertad que posee, dibujar el camino e impulsar la

autocritica para liderar el cambio desde dentro”, continu6 Sanz.

El presidente de LOGICA destaco la necesidad de [

confianza con respecto a la competencia, a las
habilidades y a las intenciones, y sobre todo,
confianza en la autocritica. Ademas, comentd la
importancia de la formacién e investigaciéon como una
tarea urgente. Finalmente, insté a incorporar nuevos
principios “como la flexibilidad, politica de movilidad
geografica y seguridad en el empleo y no en el puesto LO\GJQA e R

de trabajo”. Asi como los cuatro retos a los que se
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enfrenta la industria: la educaciéon y la innovacion, el : _
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tamafio y la globalidad, la creacion de empleo y la Gonzalo Sanz en su discurso de clausura

responsabilidad empresarial.

Por ultimo, Aurelio Garcia de Sola sefial6 la posicién geogréfica privilegiada de Madrid. Ademas,
adelanté que se esta planteando la creacién de un operador logistico ibérico en colaboracion con
Portugal, y que en abril se celebrara una conferencia logistica ibérica en la que participaran el

Ministerio de Fomento, la Comunidad de Madrid y el gobierno luso.
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A la izquierda, Aurelio Garcia de Sola. A la derecha, una
panoramica del salén de actos



